Visit Sweden News Room

Arsrapport 2025: Annu ett starkt ar for Visit Swedens marknadsféring

Genom sin globala marknadsféring beféaster Visit Sweden Sveriges position som attraktivt och konkurrenskraftigt
resmal — med effekt for naringsliv, svensk ekonomi och bilden av Sverige.

Hela Visit Swedens arsrapport hittar du har

| en tid av hard konkurrens och férandrade resmonster starker Visit Sweden Sveriges attraktionskraft, vilket skapar langsiktigt
I6nsam tillvaxt. Visit Swedens arsrapport f6r 2025 visar hur strategisk marknadsféring, datadrivet arbetsséatt och nara
samverkan med naringsliv och destinationer skapar affarsnytta — f6r hela Sveriges naringsliv.

— Turism bidrar inte bara till export och utveckling i hela landet, utan aven till fértroende, férstaelse och langsiktiga relationer.
Det gor vart uppdrag bade viktigt och ansvarsbarande — att med konsekvens och kvalitet bidra till Sveriges langsiktiga
attraktionskraft och affarsnytta, sager visit Swedens vd Susanne Andersson

— | detta stérre sammanhang ar Visit Swedens arbete en central del av Sveriges strategiska positionering, konstaterar
Susanne.

Visit Swedens marknadsfdringsinsatser sker i ett bredare sammanhang dar utvecklingen av turism paverkas av faktorer som
konjunktur, sékerhetslage och konkurrens om resenérerna. Visit Sweden ar ett statligt bolag med ett marknadsféringsuppdrag,
darfor lyfter Visit Sweden fram sitt bidrag till utvecklingen i termer av rackvidd, PR-varde och affarsnytta.

Visit Swedens globala marknadsféring av Sverige som resmal nadde ut till ca 4,8 miljarder personer (potentiell rackvidd).
Vardet for Visit Swedens pressbearbetning var 5,9 miljarder SEK (PR-varde).

Arets n6jd-kund-index (NKI) bland Visit Swedens svenska intressenter &r rekordhdgt.

Antal gastnatter i Sverige 6kade med 2,5 procent 2025 till 70,1 miljoner, jamfért med 2024. UtlAndska 6kade med 9,3
procent till 18,3 miljoner.

o Exportvardet for turism till Sverige fran utlandet fortsatte att 6ka 2025: upp 8 procent jamfért med 2024 till 121,7 miljarder
SEK.

Internationell efterfragan driver exportintékter

BesoOksnaringen &r en av Sveriges storsta tjansteexporter och Visit Swedens marknadsféring bidrar till 6kad, langsiktig
omsattning fér boende, transporter, restauranger, kultur, handel och aktivitets- och upplevelseféretag éver hela landet.

Under 2025 intensifierade Visit Sweden marknadsféringen pa sina tio fokusmarknader (Norden, Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike, Storbritannien, USA och Kina) for att attrahera resenérer att vélja Sverige.

Exportvardet for turism till Sverige fran utlandet fortsatte att 6ka under 2025 enligt SCB Statistiska centralbyran: upp 8 procent
sedan 2024 till 121,7 miljarder SEK. Visit Swedens pressinformation om exportvardet

Och nér Tillvaxtverket summerar 2025 har antalet géstnétter i Sverige 6kat med 2,5 procent till 70,8 miljoner jamfért med 2024.
De utlandska géastnatterna 6kade med 9,3 procent till 18,3 miljoner. Tillvéxtverkets statistikportal

Ratt resenérer for Sverige

Arsrapporten visar att Visit Sweden fokuserar pa att attrahera resenarer som bland annat stannar langre, reser hela aret, ar
intresserade av hela landet, ar nyfikna pa svensk kultur och som vill se och géra sa mycket som majligt pa sin
Sverigesemester. Ratt resenérer snarare an fler — vilket starker bade varumarket Sverige och langsiktig ldnsamhet for
naringen.

Genom Visit Swedens positionering av Sverige som resmal skapas efterfragan pa produkter och tjanster med hdg kvalitet,
lokal férankring och i regel lagre miljépaverkan.

Smart marknadsféring ger effekt

Visit Swedens arbetsmodell bygger pa kontinuerlig analys av resenarsbeteenden och marknadseffekter. Arsrapporten 2025
visar hur bolaget optimerar statliga resurser genom smart marknadsféring som sticker ut, langsiktiga kampanjplattformar och
effektiva partnersamarbeten.

Viktigt verktyg fér regional utveckling och sysselsattning

Turismnaringen spelar en central roll fér jobbskapande i hela Sverige. Visit Swedens marknadsféring ékar intresset s& att fler
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destinationer och féretag kan omvandla intresset till faktiska affarer och férlanga sésonger och minska sarbarheten mot
konjunktursvangningar. Detta stéarker bade regional ekonomi och Sveriges samlade tillvaxtkraft.

Visit Sweden rustat for fortsatt global konkurrens

Arsrapporten 2025 visar att Visit Swedens strategiska marknadsféring fungerar vl i den globala konkurrensen om framtidens
resendrer. Genom tydlig strategisk riktning, affarsfokus och stark samverkan mellan stat, naringsliv och destinationer skapas
férutsattningar for fortsatt, stark marknadsféring av en av landets viktigaste tillvaxtnéringar.

— Vi verkar pa en global marknad dar manga faktorer paverkar resandet. Vart fokus &r att sakerstalla att just Sverige &r
relevant, synligt och valbart for ratt resenarer och malgrupper och att vart arbete ger matbar effekt, séager Visit Swedens vd
Susanne Andersson.

Ett medvetet finansiellt vagval

Arets resultat for Visit Sweden visar ett underskott om —6,5 miljoner kronor, motsvarande en rorelsemarginal om —5,4 procent,
vilket speglar ett medvetet strategiskt vagval som stéarker Sveriges internationella position.

I en tid nér allt fler Iander investerar langsiktigt i sina varumarken fortsatter Visit Sweden att prioritera insatser dar effekten
byggs successivt och inte fullt ut realiseras inom ett enskilt verksamhetsar.

— Det &r gladjande att var omstallning till helstatligt bolag med tydliga och évergripande mal, trots Iagre intakter, skapar hogre
effekter i alla vara verksamhetsomraden samtidigt som vi minskat vara kostnader och effektiviserat var resursanvandning,
sager Carina Tyberg Sigrell som ar Visit Swedens Chief Financial Officer, CFO.

Nyckeltal 2025 ur Visit Swedens arsrapport 2025

Visit Sweden &r ett statligt bolag med ett samhéllsuppdrag, inte ett vinstmaximerande féretag. Det innebar att intékterna
domineras av statligt anslag, resultatet ligger normalt nara noll eller ett mindre éverskott och att ekonomisk stabilitet ar
viktigare an lénsamhet.

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran ett statligt anslag och syftar till att finansiera samhallsuppdraget — att
marknadsfora resmalet Sverige.

Koncernens totala intékter for aret uppgick till 120 212 TSEK (123 372). Det statliga grundanslaget uppgick till 109 613 TSEK
(104 613).

Visit Swedens resultat efter skatt: -6 453 TSEK (-2 480), motsvarande en rérelsemarginal om -5,4 procent (-2,8), vilket ar ett
resultat av en strategisk satsning i att 6ka intresse for resmalet Sverige i en tid nar allt fler Iander investerar langsiktigt och
systematiskt i sina destinationsvarumarken.

Soliditeten uppgick till 30 procent (45) for koncernen, vilket ar i linje med det av dgaren beslutade ekonomiska malet (20-35
procent).

Medeltal anstéllda 2025: 44 (46)
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Kort om Visit Sweden

Visit Sweden har ett statligt uppdrag att marknadsféra Sverige som resmal och skapa férutsattningar for en vaxande och
konkurrenskraftig turismnaring. Visit Sweden arbetar ndra med svenska turism- och bestksnéringen for att effektivt na de
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mest eftertraktade malgrupperna fér langsiktigt hallbar turism. Visit Sweden ar baserat i Stockholm med lokal representation i
en handfull lander. Visit Sweden har nadrmare 50 anstéallda.
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